PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2023 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. A-224

VvSI KRUOPIU AMBULATORIJOS
2023-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

Viesoji jstaiga Kruopiy ambulatorija (toliau — [staiga) yra i§ Akmenés rajono savivaldybés turto
Isteigta vieSoji sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, turintis tkinj,
finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo antspauda, saskaitas bankuose. [staiga pagal savo
prievoles atsako tik jai nuosavybeés teise priklausanciu turtu.

Istaigos steigejas — Akmenés rajono savivaldybé.

Istaigos pavadinimas — vie$oji jstaiga Kruopiy ambulatorija.

Istaigos buveiné — Papilés g. 8, Kruopiy mstl., Akmenés r. sav.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas.

Misija. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas, kokybiskas, saugias ir prieinamas pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugas Akmenés rajono gyventojams.

Istaigos vizija. Pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, atitinkanti Siuolaikinius reikalavimus,
teikianti auksStos kokybés paslaugas, orientuota j pacienty poreikius.

Il SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZE

Sveikatos sistemos misija — motyvuoti zmones sveikai gyventi, skatinti ligy prevencija, o jiems
susirgus — suteikti kokybiskas reikiamas sveikatos priezitros paslaugas, efektyviai naudojant turimus
iSteklius.

Sveikatos sistemos vizija — sveikesnis zmogus, laimingesné ir darbingesné visuomeng, stipresné
valstybe.

Atsizvelgiant | dabartines sveikatos sistemos problemas ir jvertinus jy prieZastis, tolesn¢ sveikatos
sistemos plétra sitiloma vykdyti Siomis kryptimis: sveikatos stiprinimo, ligy prevencijos, sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, sveikatos priezitiros vadybos ir finansavimo tobulinimo, sveikatos prieziliros
paslaugy prieinamumo, kokybés ir saugos gerinimo.

Teisiniai veiksmai. [staiga uzsiima veikla, kuri nurodyta [staigos jstatuose (nauja redakcija
patvirtinta 2020 m. spalio 26 d. Akmenés rajono savivaldybés tarybos sprendimu T-201 ), Valstybinés
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999m. sausio
21 d. isduotoje Istaigos asmens sveikatos priezidros licencijoje Nr. 127 .

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
priezitiros jstaigy, VieSyjy jstaigy, Sveikatos draudimo ir kitais jstatymais, teisés aktais ir Jstaigos
Jstatais.

Pagrindinis Jstaigos tikslas — tenkinti viesgjj interesa vykdant sveikatinimo veiklg: gyventojy
sveikatos stiprinimg, tausojima ir atstatyma, prieinamy ir tinkamy Jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos
priezitros paslaugy teikima.

Pagrindinis [staigos veiklos uZzdavinys — maZinti [staigg pasirinkusiy pacienty sergamuma,
nejgaluma bei mirtinguma.

Istaigos veiklos sritys — organizuoti ir teikti pirminés asmens sveikatos priezitros paslaugas, kurias
teikti teise suteikia Istaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija.



Ekonominiai veiksniai. Lietuvos sveikatos priezitira finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau — PSDF) biudzeto 1éSomis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems
privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumg, galimybe gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos priemones, nepatiriant dideliy i$laidy susirgus.
Gydymo Istaigy veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis tarp gydymo Istaigy ir teritoriniy ligoniy
kasy.

Valstybiné ligoniy kasa prie SAM (toliau — VLK) kasmet rengia PSDF biudzeto projekta, kuris yra
tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra mokétojas uz suteiktas draudziamgsias sveikatos prieziiiros
paslaugas. Esant ribotiems finansiniams iStekliams, nepakanka 1é$y finansuoti visy medicinos paslaugy,
kurias galéty suteikti tiek privacios, tiek vieSosios gydymo jstaigos, tod¢l daznai kyla diskusijos dél
prioritetiniy finansavimo sriciy.

Istaiga yra sudariusi sutartis su Siauliy TLK dél asmens sveikatos prieziiros paslaugy teikimo.
Seimas 2022 m. lapkri¢io 22 d. priémé 2023 mety Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto
rodikliy patvirtinimo jstatymg. Patvirtintas Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetas 2022 m.
bus 3 049 912 tukst. eury jplauky ir 3 049 912 tikst. eury iSlaidy 0 numatomas 2023 mety Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudzeto rezervas — 511 690 tiikst. Eur. Numatoma, kad pagrinding kity mety
PSDF biudzeto islaidy dalj sudarys léSos sveikatos priezitiros paslaugy iSlaidoms apmokéti — per 2,1
mlrd. eury, vaistams ir medicinos pagalbos priemonéms — 579,6 mln. eury, medicininei reabilitacijai
ir sanatoriniam gydymui — per 125,7 mln. eury, ortopedijos techninéms priemonéms — per 20 min.
eury, sveikatos programoms ir kitoms sveikatos draudimo iSlaidoms — daugiau kaip 165 mln. eury.
Bendras sveikatos priezitiros paslaugy finansavimas PSDF biudzeto 1éSomis kasmet po truputj auga,
taCiau taip pat auga sveikatos priezitros jstaigy islaidos tiek specialisty darbo uzmokesciui, tiek prekéms
ir paslaugoms.

Pastaraisiais metais nuosekliai stiprinama $eimos gydytojo institucija siekiant panaudoti svertus,
skatinanCius Seimos gydytojus teikti daugiau ir jvairesniy aukStos kokybés paslaugy, Siy mediky
paslaugy apmokeéjimo sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojams papildomai mokama uz gerus
darbo rezultatus, kaimo gyventojy aptarnavima, skatinamyjy paslaugy teikimg. Numatoma uztikrinti
prisiimty jsipareigojimy, susijusiy su gydymo jstaigy darbuotojy darbo uzmokescio didinimu, tgstinuma.

Galima i8skirti pagrindinius PSDF biudzeto dyd; jtakojancius ekonominius veiksnius kaip nedarbo
lygis, uzimtumas, registruoty bedarbiy skai¢ius, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.

Technologiniai veiksniai. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia sveikatos
apsaugos sistema, keicia ne tik sveikatos paslaugy kokybe, bet ir atveria naujas paslaugy galimybes,
uztikrina jy efektyvuma ir prieinamuma gyventojams. Moderniomis technologijomis pagrista sveikatos
prieziiira Lietuvoje tampa prioritetiniu siekiu.

Sékmingai veikianti elektroniné sveikatos sistema gali pagerinti visuomenes galimybes gauti
sveikatos prieziliros sistemos sitilomas paslaugas bei padidinti sitilomy paslaugy kokybe ir efektyvuma.
Technologijos padeda spresti pagrindines sveikatos prieziliros sektoriaus problemas: kokybés
uztikrinimg, jstaigy efektyvuma, bei atotriikio tarp kaimo ir miesto gyventojy mazinimg, taigi
technologijy plétra yra neatsiejama sveikatos prieZiliros sektoriaus strateginé kryptis artimiausiais
metais.

Istaigoje visos darbo vietos kompiuterizuotos su neribota interneto prieiga. Pacienty registravimui ir
medicininiy duomeny suvedimui dirbama su Ambulatoriniy paslaugy apskaitos informacinés sistemos
(IS) SVEIDRA komponentémis, elektroniniy nedarbingumo bei néStumo ir gimdymo atostogy
pazymeéjimo i1Sdavimo Elektroniniy nedarbingumo pazymeéjimy tvarkymo sistema (EPTS). Elektroniniy
recepty iSdavimui naudojama E- sveikatos sistema o iSankstinei pacienty registracijai IPR IS. [staigos
finansiniai duomenys vedami ir derinami VSAKIS sistemoje.

Istaigoje naudojama tik sertifikuota jranga, diagnostinés priemonés, medikamentai kas leidzia
suteikti kokybiSkas medicinos paslaugas pacientams.

Socialiniai veiksniai. Sveikatos apsaugos ir socialinés paramos sistemoms didele jtaka turi Salies
socialiniai pokyciai, demografiné¢ situacija. Demografiniai pokyciai labai priklauso nuo Salies
ekonominés socialinés situacijos, jos plétros tempy tolygumo.

Statistikos departamento duomenimis, 2023 m. pradzioje Akmenés rajono savivaldybéje gyveno
20635 gyventojai t.y. 31 asm. daugiau nei 2022m. pradzioje (20604 asm). Pagal amzZiaus grupes 2022
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metais didziausig dalj (59 proc.) sudaré darbingo amziaus gyventojai. Gyventojy pasiskirstymas pagal
lyty: vyry 47 proc. motery 53 proc. 2022 metais gim¢e 141 kidikis— 16 kiidikiy maziau negu 2021 m.

Akmenés rajono savivaldybés gyventojy skai¢iaus pokyciui jtakoja gyventojy senéjimas, emigracija
ir gimstamumo mazéjimas. Gyventojy nepakankamas riipinimasis savo sveikata, Zemas fizinis
aktyvumas, nesveikas gyvenimo biidas, paplit¢ zalingi jproc€iai ir t.t. lemia didelj 1étiniy neinfekciniy
ligy rizikos veiksniy, tokiy kaip auksto kraujosptidzio, dislipidemijos ir kt. paplitimg. Gyventojy
skaiciaus didéjimui jtakos turéjo asmeny i§ Ukrainos jsikiirimas Akmenés rajone. 2022m. pabaigoje
gyveno 674 ukrainieciai - 469 asm. daugiau nei 2021m.

Gyventojy sen¢jimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintis rySky socialinj, ekonominj poveikj
visos Salies plétrai. D¢l sen¢jancios visuomenés didéja sveikatos prieziiiros, pensionaty, globos ir
rupybos jstaigy poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugoms teikti. Kadangi vis didesne¢ dalj Lietuvos
gyventojy sudaro vyresnio amziaus asmenys, daugéja ir vienisy, globos reikalaujan¢iy zmoniy skaicius.

Akmenés rajono gyventojy tarpe dél didelio vyraujancio senyvy zmoniy skaiciaus yra auksti
mirtingumo rodikliai. 2022 m. miré 368 asm. — 63 asm. maziau nei 2021 m. Miré dél Sirdies ir
kraujagysliy ligos 2022 m.- 101 asm.

Istaigos duomenimis aptarnaujamoje teritorijoje 2022 metais gimé 4 kidikiai, miré 16 prie Istaigos
prisirasiusiy asmeny, t. y. 5 asmenimis maziau nei 2021 metais.

Higienos instituto Sveikatos informacijos centro duomenimis, Lietuvos gyventojy mirties priezas¢iy
strukttira jau daugelj mety iSlicka nepakitusi. Trys pagrindinés mirties prieZastys — kraujotakos sistemos
ligos, piktybiniai navikai ir iSorinés mirties priezastys. Akmenés rajone, kaip ir visoje Salyje, daugiausia
Zmoniy mirSta nuo kraujotakos sistemos ligy ir piktybiniy naviky.

Siekiant pagerinti visuomenés sveikatingumo rodiklius, biitina vykdyti gyventojy Svietima
sveikatingumo i$saugojimo klausimais, didZiausig démesj skiriant prevenciniy programy pries létines
neinfekcines ligas vykdymui, infekciniy ligy profilaktikos priemonéms, sveikai mitybai ir fiziniam
aktyvumui visais gyvenimo tarpsniais. Ypatingas démesys turi biiti skiriamas sveikam senéjimui, nes
slaugos ir priezitiros sistemos paslaugomis daugiausia naudojasi vyresnio amziaus asmenys.

Prisirasiusiy prie Kruopiy ambulatorijos asmeny pokytis ir pasiskirstymas pagal amzZiaus
grupes
W 2020m. m2021m. 2022m.
330 328
147 137 135 315 219 246 271 195 266 266
1-17 18-49 50-65 >65

Saltinis: V§] Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lenteléje matyti, kad prie jstaigos prisirasiusiyjy asmeny skaicius ir pasiskirstymas pagal
amziaus grupes per tris metus kito nezymiai. Didel; susiriipinimg kelia pacienty senéjimas ir nedrausty
asmeny skaicius.

111 SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Organizaciné struktiira. [staigos steigéjas ir savininkas (dalininkas) yra Akmenés rajono
savivaldybé. Jstaigos valdymo organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas, Jstaigos vadovas — direktorius.

Istaigai nuo 2009 m. vadovauja direktoré Angelé Mickuviené. Jstaigos direktorius organizuoja
Istaigos veiklg ir veikia [staigos vardy santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamasis teisés aktais
sudaro ir nutraukia darbo sutartis su Jstaigos darbuotojais. Jstaigos direktorius atsako uz finansinés
atskaitomybés sudaryma, visuotinio dalininky susirinkimo susaukimg, duomeny ir dokumenty pateikimag
juridiniy asmeny registrui, prane$img dalininkams apie jvykius, turinéius reikSmés Jstaigos veiklali,
informacijos apie Istaigos veiklg pateikimg visuomenei, vieSosios informacijos paskelbima, kitus
veiksmus kurie numatyti teisés aktuose bei jstaigos jstatuose.



Istaigoje taip pat sudaromas kolegialGs patariamieji organai — Stebétojy taryba, Gydymo taryba,
Slaugos taryba ir Medicinos etikos komisija.

Istaiga veiklg vykdo adresu: Papilés g. 8, Kruopiy mstl. Siekiant uztikrinti pacientams paslaugy
prieinamumga veikia medicinos punktas Sablauskiy k.

Naudojamos patalpos:
Pastatai adresu

| Patalpy plotas | Pastabos
Ambulatorija
Savivaldybés turto patikéjimo sutartis 2020-10-30

Nr.B3-22

Papilés g.8, Kruopiai 200,34 m2

Medicinos punktai
56,95 m2 Savivaldybés turto panaudos sutartis 2015-10-26
Nr.1-8

Zalioji g.24, Sablauskiy k.

Saltinis: [staiga

Istaigos patalpos valdomos pagal panaudos sutartis tvarkingos ir atitinka Higienos normy
reikalavimus. Istaigos higienos pasai jrodantys patalpy atitikimg higienos normy reikalavimams
atnaujinti veiklos adresais: Kruopiy ambulatorija Papilés g. 8, Kruopiai 2015 m. liepos 14 d. HP-137,
Sablauskiy medicinos punktas Zalioji g. 24, Sablauskiy k. 2015 m. liepos 14 d. HP-138.

2022 m. rugpjucio 09 d. buvo atnaujinta Jstaigos veiklos licencija Nr. 127. Pakeistas teikiamy
paslaugy sarasas Kruopiy ambulatorijoje ir Sablauskiy medicinos punkte.

Zmogiskieji iStekliai. 2022 m. pabaigoje [staigoje dirbo 7 darbuotojai, i% juy: 1 bendrosios praktikos
gydytojas — direktorius, 2 BPG odontologai, 3 bendruomenés slaugytojos, 1 administracijos darbuotojas.
Istaiga pagalbinio personalo neturi.

Istaigos teikiamy paslaugy kokybé ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jos personalo
patirties ir kvalifikacijos. Medicinos paslaugas teikiantis personalas yra pastovus, dirba nuo
ambulatorijos jsikirimo dienos, dalyvauja seminaruose, zinias gilina kvalifikacijos kélimo kursuose,
atsinaujina licencijas. Istaigoje dirban¢ios bendruomenés slaugytojos geba suteikti ir atlikti plataus
profilio medicinos paslaugas (t. y. akispiidzio matavimus, §lapimo bei kraujo tyrimus, EKG uzraSymas,
dirba kompiuteriu ir t.t.).

Istaigoje dirbanciy specialisty amziaus ir i$silavinimas 2022 m. pabaigoje:

Pagal turimg Pagal lytj Pagal amziy

iSsilavinima Viso
moterys vyrai 1ki 45 mety | 45 ir daugiau

Aukstasis 4 - 2 2 4

Aukstesnysis vidurinis 3 - 1 2 3

Viso: 7 - 3 4 7

Saltinis: Jstaiga

Dirbanciyjy skaiius artimiausiu metu nesikeis. Vertinant darby apimtis Istaigoje specialisty
stygiaus néra. Neabejotinai reikSmingas Jstaigos veiksnys — kolektyvo darna, vienybé ir gebéjimas
susitelkti bendram tikslui. Kaip ir kiekvienas metais skiriamas nemazas démesys personalo tarpusavio
santykiams, santykiy su pacientais vystymui ir gerinimui.

Tik darbuotojy déka kokybiskas medicinos paslaugy teikimas, geranoriSkumas bei démesys
pacientui per 2022 metus jstaigai padéjo pasiekti gery veiklos rezultaty. Darbuotojai skatinami priedais,
kas ménesj mokama darbo uZzmokes¢io kintamoji dalis uz skatinamyjy ir prevenciniy programy
vykdyma. [staigos darbuotojai minéjo medicinos darbuotojy dieng ir asmenines $ventes. Mety pabaigoje
aptaré nuveiktus darbus ir tikslus ateinantiems metams buvo iSmokétos vienkartinés piniginés iSmokos
kaip padéka kiekvienam uz jdéta indel;j jstaigos veikloje.

Finansiniai Saltiniai. Pagrindinis Istaigos finansavimo $altinis — PSDF 1é$os, gautos uz atliktas
paslaugas. Mokama atsizvelgiant | prisirasiusiy gyventojy skaiciy (tai pagrindinis mokéjimo budas).
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Taip pat yra taikoma priemoka uz prie [staigos prisirasiusius kaimo gyventojus, mokamas priedas uz
gerus darbo rezultatus bei papildomai mokama uz skatinamgsias paslaugas.
PSDF biudZeto IéSomis finansuojamos jvairios sveikatos programos. Istaiga didelj démesj skiria
valstybés finansuojamy prevenciniy programy vykdymui. Vykdomos prevencinés programos, pagal
kurias Zzmonés gali nemokamai iSsitirti dél gimdos kalelio, kriities, prieSinés liaukos ir storosios zarnos
vézio, Sirdies ir kraujagysliy ligy.
Per 2022 m. vykdytos programos ir pacienty dalyvavusiy programose skaicius:

Eil. Pavadinimas Atlikta Atlikta Tolimesni tyrimai POK
Nr. (duomeny | (duomeny YTIS
skaicius) skaicius)
2022 metai | 2021 metai (+1-)
1 Priesinés liaukos véZio I$samesniam iStyrimui pasiysti
ankstyvosios diagnostikos
finansavimo programa 51 47 7 pacientai. +4
2 Atrankinés mamografinés Onkologiniy susirgimy nerasta. 5
patikros dél kriities vézio asmenys pasiysti i§samesniam
finansavimo programa 66 21 iStyrimui. +45
3 Gimdos kaklelio piktybiniy
naviky prevenciniy priemoniy,
finansavimo programa 56 27 Onkologlnlq SU.SiI'g.iIl'lL} nerasta. 4 +29
moterys pasiystos i§samesniam
iStyrimui
4 Asmeny, priskirtiny Sirdies ir Esant labai didelei rizikai ir
kraujagysliy ligy didelés 140 135 dislepidemijai, pasiysta kardiologo
rizikos grupei, atrankos ir konsultacijai 10 asm. i$ jy +5
prevencijos priemoniy konsultacijai nuvyko 7 asmenys.
finansavimo programa
5 Storosios zarnos vézio Onkologiniy susirgimy nerasta. 4
ankstyvosios diagnostikos 135 136 asm. pasiysti tolimesniam istyrimui
programa ir gydymui. -1
Palyginamieji dviejy mety Istaigos pajamy rodikliai pateikiami lenteléje.
Per 2022 metus gautos léSos:
Eil. Saltinis 2022 m. | 2021 m. | POKYTIS
Nr. (+-)
1 PSDF per Siauliy teritorine ligoniy kasa 158428 154134 +4294
2 PSDF per Siauliy teritoring ligoniy kasa Sveikatos 7693 6520 +1173
programos
3 UZ mokamas medicinos paslaugas 12687 11103 +1584
4 Valstybiné mokesc¢iy inspekcija 2% parama 602 372 +230
5 Uz vakcinacija nuo Covid-19 ligos 2748 5339 -2501
Viso 182158 177468 +4690
Su vykdoma veikla susijusios islaidos 2022 metais:
2022 m. 2021 m. POKYTIS
(+1)
Darbuotojy islaikymas (darbo uzmokestis su soc. 153639 151004 +2635
draudimo jmokomis)
Kitos su veikla susijusios i§laidos 30352 30710 -358
Viso 183991 181714 +2277

Istaigos finansinis mety rezultatas:




Pervirsis (nuostolis) POKYTIS (+/-)

2022 metai 2021 metai

2861,88 820,20 +2041,68

ISlaidy dalis darbo uzmokesciui ir medikamentams tvirtinamos Akmenés savivaldybés sprendimu.
Akmenés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-83 2018 m. balandzio 25 d. patvirtintas islaidy
normatyvas darbo uzmokesciui su socialinio draudimo jmokomis iki 89 proc., medikamentams 2 proc.

2022 m. Istaigos faktinés sgnaudos darbo uzmokesciui su socialinio draudimo jmokoms nuo
uzdirbty pajamy sudaré 85,96 proc.

Akmenés rajono savivaldybés mero 2022 m. balandzio 29 d. potvarkiu Nr. MP-52 buvo patvirtintas
naujas jstaigos vadovés ménesinés algos pastoviosios dalies dydis ir ménesinés algos kintamosios dalies
dydis nuo nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies 15 proc.

Istaigos direktorei 2022 m. gruodzio 23 d. mero potvarkiu Nr. MP-102 uz gerus jstaigos veiklos
rezultatus skirta premija nevirSijanti ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

Istaigos sgnaudos valdymo islaidoms sudaro 23 proc. visy patirty sgnaudy finansiniais metais.

Apskaitos tinkamumas. Istaiga tvarkydama apskaita ir rengdama finansing atskaitomybe,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS) bei kity galiojanciy teisés akty
reikalavimais. Jstaigos finansiniy ataskaity rinkiniai teikti ir tarpusavio operacijy informacija derinta su
kitais viesojo sektoriaus subjektais VSAKIS sistemoje.

Istaigos veikla planuojama vadovaujantis patvirtintais strateginiais veiklos planais suderintais su
Stebétojy taryba. Istaigos veikla vertinama steigéjo kasmet nustatomais kiekybiniais ir kokybiniais
veiklos vertinimo rodikliais. Siy rodikliy pasiekiamumas apraSomas metinéje jstaigos veiklos
ataskaitoje. Istaigos veiklos ataskaita bei finansiniy ataskaity rinkiniai teisés akty nustatyta tvarka
rengiami ir teikiami tvirtinti Akmenés rajono savivaldybés tarybai. Pries tai dokumentus jvertina ir jiems
pritaria jstaigos Stebétojy taryba.

2022 mety Jstaigos veikla audituota Ariino Vitkevi¢iaus audito jmonés. Istaigos veiklos ataskaitoje
nepastebéti jokie reikSmingi i ja jtrauktos informacijos neatitikimai 2022 m. finansinéms ataskaitoms.

Materialiné bazé. 2022 metais atnaujinta Jstaigos materialiné baz¢, atnaujinta ir papildyta jstaigos

interneto svetainé kur talpinama visa aktuali informacija apie jstaigos veikla.
Istaiga, kad ir nedidelémis investicijomis, bet nuolat stengiasi atnaujinti seng nusidévéjusia jranga ir
sukurti patogig darbo aplinkg darbuotojams. 2022 m. gautas 1939,43 Eur finansavimas i§ ES struktiirinio
fondo 1ésy vykdant projekta Nr. 08.1.3-CPVA-R-609-61-0019 ,,Pirminés asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas tikslinéms gyventojy grupéms®, kurio déka nupirkta
kompiuteriné jranga ir kompensuotos ankstesniais metais nupirktos medicininés jrangos jsigijimo
18laidos. 2022m. jstaiga Sio projekto vykdymui skyré 619,03 Eur savo lesy.

2022 m. testas darbas su Ambulatoriniy paslaugy apskaitos informacinés sistemos (IS) SVEIDRA
komponentémis, elektroniniy nedarbingumo bei néStumo ir gimdymo atostogy pazymejimo iSdavimo
Elektroniniy nedarbingumo pazyméjimy tvarkymo sistema (EPTS). Istaiga jgyvendindama E sveikatos
politika, tesé pacienty srauty reguliavima ir iSankstinés registracijos vykdyma IPR IS sistemoje.

2022 metais [staiga ir toliau stengsis nors ir nedidelémis investicijomis skatinti naujy technologijy
pletra darbo vietose. Ateityje stengsimés neatsilikti nuo pazangiy technologijy tobul¢jimo ir ieSkosime
galimybiy jas jdiegti ir pritaikyti [staigoje. Informacinés programos leis greiciau ir kokybiskiau rinkti,
susisteminti ir pateikti informacijg.

Vidaus darbo kontrolé. Jstaigos veiklos vieSumui uZtikrinti sudaroma stebétojy taryba i$ keturiy
nariy. [staigos stebétojy taryba yra patariamasis organas, sudaromas penkeriems metams. Stebétojy
taryba sudaroma is dviejy istaigos dalininky susirinkimo sprendimu paskirty atstovy, vieno Savivaldybeés
tarybos paskirto visuomenés atstovo ir jstaigos sveikatos prieziliros specialisty paskirto atstovo.
Stebétojy taryba analizuoja jstaigos administracijos veikla, stebétojo teisémis dalyvauja jstaigos
administracijos organizuotame konkurse padaliniy bei filialy vadovy pareigoms uzimti, vykdo kitas
pareigas numatytas Stebétojy tarybos darbo nuostatuose.




2022 m. organizuotas 1 stebétojy tarybos susirinkimas. Susirinkimo metu aptarti jstaigos veiklos
rezultatai, gvildentos pagrindinés problemos bei siektinos ateinanciy mety uzduotys. Jstaiga siekdama
uztikrinti tinkamg sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma ir Siy paslaugy kokybe bei racionaly
turimy finansiniy iStekliy panaudojima, pasitvirtino Strateginj veiklos plang 2022-2024 metams, iSsikélé
ilgalaikius tikslus ir nusimaté uzdavinius, kuriuos stengiasi jgyvendinti.

Vidaus medicininis auditas vykdomas vadovaujantis teisés akty reikalavimais. Per 2022 m. atlikti 7
planiniai vidaus medicinos auditai ir 14 neplaniniy vidaus kontrolés patikrinimy. Audito metu vertinta
teikiamy paslaugy kokybé, medicininé dokumentacija, bei jrasy registrai. Audito metu nustatyty
pazeidimy nerasta. Medicinos personalui teikti pasitlymai ir rekomendacijos dél medicininés
dokumentacijos pildymo, tvarkos bei dokumenty registravimo.

Vykdyta sveikatos priezitros paslaugy kokybés rodikliy stebésena, perzitiréti ir atnaujinti 2,
parengti 5 nauji procediiry tvarkos aprasai.

Vidaus finansy kontrol¢ vykdoma siekiant uztikrinti, kad veikla biity vykdoma jstatymy ir teisés
akty nustatyta tvarka pagal strateginius veiklos planus, programas ir procediras, kad ]staigos turtas ir
finansai apsaugoti nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ir kity neteiséty veiky.

2020 m. sausio 2 d. jstaigos direktorés jsakymu Nr.T-1/20 patvirtinta VS§] Kruopiy ambulatorijos
korupcijos prevencijos programa 2020-2025 metams bei jos jgyvendinimo priemoniy planas. Programa
sieckiama Salinti prielaidas korupcijai jstaigoje atsirasti ir plisti, kontroliuoti, kad visos léSos, skirtos
sveikatos apsaugai, biity panaudotos kokybiskoms sveikatos prieziiiros paslaugoms, pacienty teiséms ir
laisvéms uztikrinti. Istaigoje sukurta antikorupciné aplinka, siekiant didinti [staigos veiklos procedury
skaidruma ir aiSkuma. Jstaigos darbuotojams organizuotos 3 informacinio pobtidZio paskaitos korupcijos
prevencijos klausimais, supazindinti su darbuotojy elgesio kodeksu. Igyvendinant korupcijos
prevencijos 2020-2025 m. programos jgyvendinimo priemoniy plang atliktas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas vieSyjy ir privaciy interesy derinimo kontrolés bei interesy konflikty valdymo
srityje. 2020 m. balandzio 17 d. Akmenés rajono Savivaldybés Tarybos sprendimu T-37 jstaigai
suteiktas skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardas.

IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés
e Senai dirbantis, todél pacientus ir situacijas gerai Zinantis medicinos personalas.
e Sudarytos salygos kvalifikacijai kelti.
e Teigiamas Jstaigos veiklos finansinis rezultatas.
e [staigos veikla vertinama Akmenés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintais
kiekybiniais ir kokybiniais kriterijais.
e Pacienty nuomon¢ apie teikiamy paslaugy kokybe yra tiriama periodiniy anketiniy apklausy
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei slaugytojomis.
Silpnybés
e Did¢jantis prisiraSiusiy pacienty amziaus vidurkis.
Galimybés
e Galimybe¢ dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papildomy finansavimo Saltiniy.
e Galimybé plesti paslaugy spektra.
e Galimybé teikti papildomas mokamas PSDF nefinansuojamas diagnostines paslaugas.
¢ Informaciniy technologijy diegimas ir tobulinimas.
Grésmés
e Ribotas PSDF biudzetas visy medicinos paslaugy finansavimui.
e Ribotos mokamy paslaugy teikimo galimybés dél gyventojy nemokumo;
e Prisirasiusiy asmeny skai¢iaus mazéjimas, draustumo nebuvimas ir konkurencija tarp sveikatos
prieziiiros [staigy neigiamai atsilieps Istaigos finansavimui.



V SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS

Istaigos strateginis tikslas: Tenkinti vieSgjj interesg vykdant sveikatinimo veikla, gyventojy

sveikatos stiprinima, tausojimg ir atstatyma.

Tikslui jgyvendinti i$skirti $ie strateginio veiklos vystymo uzdaviniai ir priemonés tikslui pasiekti:
1.Uzdavinys. Tobulinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma:

1.1. Uztikrinti informacijos pateikimg pacientams apie biitinybe jiems suteikti sveikatos priezitira,
sveikatos prieziliros paslaugas.

1.2. Atnaujinti medicinos jrangg reikalingg efektyvesniam asmens sveikatos priezitiros paslaugy
teikimui.

1.3. Gerinti vaiky profilaktiniy odontologiniy paslaugy prieinamuma, aktyviai kvieciant
profilaktiniam pasitikrinimui.

1.4. Informuoti pacientus apie skiepijimg nuo uzkreciamyjy ligy. Informuoti tikslines grupes apie
pradedamus skiepijimus naujomis vakcinomis jtrauktomis ] vaiky profilaktinio skiepijimo
kalendoriy. Didinti skiepijimo apimtis.

1.5. Tobulinti jstaigoje teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe, didinti jy apimtis. Uztikrinti
pacienty sauguma, gaunant asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

1.6. Padidinti tiksliniy gyventojy grupiy dalyvavimg prevencinése programose.

1.7. Sudaryti galimybe pacientams reiksti savo pageidavimus, pretenzijas. Vykdyti gyventojy
apklausa dél pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis paslaugomis, medicinos personalo
bendravimo bei darbo kokybés lygio nustatymo.

2. Uzdavinys. Padidinti jstaigos veiklos efektyvuma:

2.1. Plésti E-sveikatos paslaugas. Siekti kokybisko ir savalaikio pacienty aptarnavimo.

2.2. Analizuoti gery darbo rezultaty rodiklius ir siekti did¢janc¢iy gery darbo rezultaty rodikliy.
2.3. Uztikrinti pacienty teise ] kvalifikuota jy sveikatos biiklés jvertinimg ir gydyma.

3. Uzdavinys. Stiprinti jstaigos Zmogiskajj kapitala:

3.1. Uztikrinti ir sudaryti saglygas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir tobuléjimui.

3.2. Pagal galimybes didinti darbo uzmokestj, siekiant didinti darbuotojy motyvacija. Mokéti uz
skatinamyjy ir prevenciniy programy vykdyma, skatinti vienkartinémis piniginémis iSmokomis uz
pasiektus gerus jstaigos rezultatus.

3.3. Gerinti jstaigos infrastruktiira, jvaizdj, darbuotojy darbo salygas. Sudaryti salygas istaigos
darbuotojams saugiai dirbti.

Numatomi pasiekti jstaigos veiklos rezultatai:

Eil. | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai . s
. - Siektina reik§mé
Nr. | (toliau — rodiklis)
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
1. ataskaitoje nurodytas pajamy ir sagnaudy Biiti nenuostolingai
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)
Sanaudy darbo uZmokesciui ir socialiniam
Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis draudimui dalis, palyginti su visomis ASPI
2. sagnaudomis, yra ne mazesné nei 95 proc. 2021
mety sgnaudy  darbo  uZmokesCiui  ir
socialiniam draudimui dalies
3 Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis [staigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis ne
' daugiau kaip 7 proc.




4 Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo | Isipareigojimy koeficientas ne didesnis kaip
" | metinio jstaigos biudzeto 0,10
Papildomy finansavimo Saltiniy ASPI per pa§tam0s1us 3 m. yra pasirasiusi bent
5. fitraukimas 2 sutartis dél dalyvavimo projektuose, pagal
P kurias gauna papildoma finansavima
Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
asmens sveikatos priezitiros paslaugomis
¥yg1.s, t.al yra pamentq telglama} v%veﬂlntl% Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis
istaigoje suteikty paslaugy skaiciaus dalis . S .
6. . Lo . asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
nuo visy per metus jstaigoje suteikty asmens . .. .
: e s lygis ne maziau kaip 0,9 balo
sveikatos priezitiros paslaugy skaiciaus
pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes
lst'algOJe.talkornos kovos su korupcija Asmens sveikatos priezitros jstaiga jtraukta j
priemonés, numatytos sveikatos apsaugos . . s .
7. . - . . S Skaidriy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy
ministro tvirtinamoje Sveikatos priezitiros sarad
srities korupcijos prevencijos programoje arasy
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros
lygls (pa(‘nen.tut elgktromnes reg1‘st.racuos 95 proc. ASP] registracijy ambulatorinéms
sistema, jstaigos interneto svetaines . C . .
8. | .. . . asmens sveikatos prieziliros paslaugoms gauti
iSsamumas, darbuotojy darbo kriivio .
o . e atliekama IPR IS
apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroningje
sveikatos sistemoje mastas)
9. | Kritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8
10. | Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 2
Istaigos jgyvendinty veikly, skirty
11. | darbuotojy psichologinei gerovei kurti, Ne maziau kaip 1
skaiCius
Istaigos darbo uZzmokescio fondo dalies
skyrimas asmens sveikatos prieziiiros, Ne maziau kaip 0,05 proc. nuo ASP] darbo
12. | visuomeneés sveikatos prieziliros ir uzmokescio fondo skiriamas specialisty
farmacijos specialisty (toliau — specialistai) | profesinés kvalifikacijos tobulinimui
profesinés kvalifikacijos tobulinimui

Igyvendinimo rezultatas.

Igyvendinus tikslus ir uZdavinius bus uztikrintas efektyvus PSDF ir kity 1éSy Saltiniy panaudojimas,
vykdant jstaigos veikla, organizuojant ir teikiant pirminés sveikatos priezitiros paslaugas, kurias teikti
teise suteikia jstaigos asmens sveikatos priezitiros licencija.

Sveikatos prieziliros specialistai, jy kvalifikacija, motyvacija, jsitraukimas turi tiesioginés jtakos
teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybei ir prieinamumui. Siekiant sékmingos ir efektyvios
jstaigos veiklos reikia nuolat stengtis atrasti prioritetines veiklos sritis, vidinius taupymo rezervus,
orientuotis ir investuoti j jstaigos veiklos efektyvumo gerinimg. Maz¢jant prisiraSiusiy pacienty skaiciui
i§samus teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy, jy apim¢iy, organizavimo jvertinimas sudaryty salygas
ieskoti ir diegti jstaigos veiklos efektyvuma didinancius sprendimus, kurie buty efektyvesni, taciau
nebloginty teikiamy paslaugy kokybeés ir prieinamumo.

Tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimas taip pat sudarys prielaidas mazinti jstaigg pasirinkusiy pacienty
sergamuma, nejgaluma, mirtinguma. Siekiama kurti sveika aplinka ir plétoti visuomeneés sveikatos
prieZiiirg ir gerinti paslaugy kokybe bei prieinamuma.



VISKYRIUS
ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS PLANAS

2023-2025 METAMS

Pateikimo valiuta ir tikslumas: Eurais

Eil. - 2023 m. 2024 m. 2025 m.
NI Rodiklis
Planas Planas Planas
1 | Pajamos is ju: 179.600 180.000 182.500
Pajamos ( PSDF biudzeto lésos) 167.000 167.000 169.000
Pajamos (kitos lésos) 12.600 13.000 13.500
2 Sanaudos (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8), i§ ju: 179.600 180.000 182.500
2.1 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 154.000 156.000 158.000
2.2 Medicinos reikmeny, atsargy 6.000 6.100 6.300
2.3 Transporto 1.200 1.200 1.200
2.4 Komunaliniy paslaugy 5.000 5.100 5.200
2.5 Darbuotojy kvalifikacijos kélimo 600 600 600
2.6 Einamojo remonto 100 100 100
2.7 Ilgalaikio turto nusidévéjimo 2.200 2.100 2.100
2.8 Kitos sagnaudos 10.500 8.800 9.000
Laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas
BPG odontologé Vijoleta Petraitiené
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